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as mulheres superaram os homens em numero de matriculas e
diplomas de graduacao e passaram a representar mais da metade dos
estudantes de mestrado e doutorado no Brasil. No entanto, as
desigualdades de género no mercado de trabalho ainda sao
significativas, resultado de vieses presentes nas familias, nos sistemas
educacionais e no proprio mercado de trabalho, que impdem a
homens e mulheres rotulos, esteredtipos e expectativas sobre o que é
considerado possivel para cada grupo social. Esse processo gera
barreiras que s6 podem ser superadas por meio de intervencdes
especificas;

a eliminacao ou reducao das barreiras que dificultam o acesso das
mulheres a determinadas profissdes e carreiras traz beneficios para
todas as classes sociais, assim como para as empresas, que tendem a
experimentar um aumento na inovagao, competitividade e
produtividade. Isso ocorre a medida que se promove maior
diversidade, contribuindo para a construcao de modelos de lideranca
mMais positivos e para a diminuicao das desigualdades entre homens e
mulheres;

a transversalizacao das politicas publicas de igualdade de género é
essencial para garantir que a equidade de género seja incorporada de
forma integral e eficaz em todas as esferas governamentais e sociais.
Ao integrar a perspectiva de género em diversas areas, como
educacao, saude, trabalho e seguranca, as politicas publicas podem
abordar de maneira mais profunda e sistémica as desigualdades
estruturais que afetam mulheres e outros grupos marginalizados.

Realizacdio
e rap I FjP  eowooner P MINAS

Eged

MINAS e GERAIS

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE



INTRODUGAO

Atualmente, as mulheres representam 54,2% dos estudantes de mestrado e
doutorado no pais, ultrapassando os homens em numero de matriculas e
diplomas de graduacao. No entanto, as distancias entre homens e mulheres no
mercado de trabalho ainda sdao grandes. Um dos motivos € que as trajetdrias sao
marcadas pelo género, ou seja, induzidas pelos esteredtipos presentes em varias
dimensdes da sociedade, incluindo o sistema de ensino, que reverbera e ajuda a
construir rotulos e crencas de comportamentos masculinos e femininos
considerados adequados para cada grupo social, gerando processos de auto
selecao na escolha das carreiras.

Apesar de as mulheres terem maiores niveis de instrucao, elas ainda estao
concentradas Nnos cursos com 0s piores retornos socioecondémicos, associados ao
cuidado, a docéncia e aos servicos de apoio, enquanto os homens sao maioria nas
formacdes técnicas e analiticas, que possuem melhores carreiras e rendimentos.
Além disso, 0 acesso das mulheres aos cargos de lideranca € dificultado por varios
obstaculos que vao desde falta de oportunidades de redes de apoio, cultura
corporativa que nao reconhece as caracteristicas desse grupo como passiveis de
ocupar esses cargos, até desafios relacionados a conciliacdo entre carreira e
responsabilidades domeésticas.

As carreiras “femininas” sofrem de grande desvalorizagcao social e financeira, e
tém origem na divisao sexual do trabalho, em especial, as profissdes do cuidado.
Essas atividades, historicamente associadas as mulheres, foram realizadas sem
remuneracao ou reconhecimento durante muito tempo. Nao € por acaso que, no
Brasil, os homens representam apenas 7% dos estudantes de pedagogia e 19%
dos professores da educacao basica.

Sendo assim, reduzir a segmentacao ocupacionall! € um dos aspectos
fundamentais para enfrentar os desafios para a promoc¢ao da igualdade de
género e raca no mercado de trabalho. Para tanto, € necessaria a criagao de
mecanismos eficazes de combate a discriminacao, aos esteredtipos de género e a
divisao sexual do trabalho.

Esse policy paper visa apresentar algumas evidéncias da segmentacao do
mercado de trabalho mineiro por género e indicar as principais politicas
publicas que podem incidir sobre o processo de redugidao das desigualdades
entre homens e mulheres no mundo do trabalho no Brasil. Ao final, sdo
apresentadas sugestdes para promover a reducao dessa desigualdade a partir
da literatura e das discussoes mais recentes sobre o assunto.

Os dados e as informacdes sobre o tema foram organizados pelo Observa
Minas, o observatdrio de politicas para as mulheres da Fundagao Joao Pinheiro
(FIP), uma parceria com a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social de
Minas Gerais (Sedese-MG), com base nos indicadores produzidos pela
Coordenacao de Indicadores Sociais (CIS) da Diretoria de Estatistica e Informacdes
(Direi), da FIP.

1 A segmentacao do mercado de trabalho refere-se a divisao do mercado em diferentes setores ou
funcdes, com base em caracteristicas como género, etnia ou classe social, resultando na
concentracdao de determinados grupos em ocupagles especificas e, muitas vezes, em
desigualdade de oportunidades.
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Ao discutir as diferengas entre homens e mulheres no mercado de trabalho,
costuma-se concentrar quase exclusivamente nas disparidades salariais entre
eles. Contudo, o tema abrange todos os principais indicadores relacionados ao
trabalho: taxa de participacao, taxa de desemprego, acesso aos direitos e as
garantias sociais, informalidade e composicao de género nas ocupacdes mais
rentaveis e com maior prestigio. O uUltimo ponto é o foco dos estudos que
apresentamos a seguir.

eeee Mulheres sio maioria nos cursos de licenciatura e nas ciéncias
humanas

No Brasil, de acordo com o Censo Escolar de 2023 (Inep, 2024), 57% dos
estudantes matriculados/as em instituicdo de ensino superior sdo mulheres. Nos
cursos de licenciatura, elas ocupam 71,3% das vagas. Nos de bacharelado, elas
sao 54,9%. Enquanto nos cursos da area de saude e bem-estar, elas representam
721% dos estudantes.
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Fonte: INEP, 2024

As mulheres sao também maioria nas areas de ciéncias sociais, jornalismo e
informacao. Entre os cursos com maior predominancia de mulheres estao:
pedagogia (92,5%); servico social (89,9%); nutricao (84,1%); enfermagem (83,8%);
psicologia (79,9%) e fisioterapia (78,3%).

Tradicionalmente, essas areas tém sido associadas ao cuidado, a educacao e
a interacao interpessoal, atividades que, ao longo do tempo, foram
determinadas como "naturais" para as mulheres, reforcando esteredtipos de
género que ligam as mulheres as funcdes de cuidado e suporte. Além disso,
muitas dessas profissdes oferecem horarios de trabalho mais flexiveis, o que
pode ser visto como vantajoso para as mulheres que, em muitos contextos,
ainda assumem a maior parte das responsabilidades domésticas e familiares. A
percepcao de que essas profissdbes sao mais compativeis com os papéis
tradicionais das mulheres também influencia a escolha dos cursos, refletindo
uma segmentacao do mercado de trabalho e uma reproducao de normas de
género que limitam as opg¢des de carreira das mulheres em areas
predominantemente masculinas.
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Apesar dos numeros animadores e da predominancia feminina nos cursos de
ensino superior (Inep, 2024), € importante sublinhar as disparidades relacionadas
as areas de estudo e as oportunidades profissionais e econdmicas que as mulheres
estao inseridas, em que 71,3% das matriculas nos cursos de licenciaturas, por
exemplo, sao ocupadas por mulheres (Inep, 2024). Porém, ainda que sejam maioria
no corpo discente, os espagos profissionais ocupados sao de baixa remuneracao
e reforcadores de estereétipos oriundos de uma concepcao da insercao
profissional feminina como extensao da jornada de trabalho doméstica. Um
exemplo pratico sao os cargos que, geralmente, estao ocupados por mulheres,
denominados como “cargos/profissdes femininas”, relacionados a salde, aos
servicos sociais e a educagao. Por outro lado, refletindo os esteredtipos de género
gue permeiam a sociedade, observa-se uma forte predominancia masculina nas
areas das engenharias, da tecnologia da informacao e na esfera das exatas,
carreiras que se relacionam com ascensao socioecondmica e status social. As
mulheres s6 nao sao maioria nos cursos de engenharia, produgao e construcao
(33,8%) e de computacao e tecnologias da informacao e comunicacao (17,5%) (Inep,
2023). Tais numeros sao frutos de uma relacdo de nao incentivo — financeiro e
intelectual — as meninas, desde o ensino basico, de seguirem profissbes STEM
(sigla em inglés: Science, Technology, Engineering, Mathematics) (Grafico 2).

Grafico 2: Distribuicao percentual dos concluintes de graduacao, por sexo, segundo a
area geral dos cursos - Brasil - 2023 (%)
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Fonte: MEC/Inep (2023)




EVIDENCIAS: \/ISAO GERAL

Em relagcao a raca, no Brasil, as barreiras de acesso dos negros ao sistema de
ensino sao multifacetadas, envolvendo fatores histdricos, socioecondmicos e
estruturais que perpetuam a desigualdade racial no contexto educacional.
Durante séculos de escravidao, e até mesmo apds a abolicao, a populagao negra
foi sistematicamente excluida das oportunidades de educacao formal. Esse
legado historico criou um fosso educacional profundo, que ainda se reflete na
realidade contemporanea.

A desigualdade socioecondmica, o0 racismo e a discriminacao sao aspectos
importantes nesse processo. A populacdao negra no Brasil, em grande parte,
pertence as camadas mais pobres da sociedade, o que dificulta o acesso as
escolas de qualidade e aos recursos educativos adequados. Portanto, o resultado é
gque embora as mulheres sejam mais escolarizadas do que os homens, a
populacao negra tem, sistematicamente, um nivel de instrucao mais baixo.

eees Grau de Instrucdo por sexo e cor/raca

Em 2023, a proporcao de mulheres que concluiram o ensino superior foi de 15,8%,
contra 11,0% dos homens. Das mulheres negras, 11,0% tinham concluido o ensino
superior, contra 7,4% dos homens negros, 16,5% dos homens brancos e 22,6% das
mulheres brancas.

Grafico 1: Proporcao de pessoas com
ensino superior completo por sexo
segundo raga/cor - Minas Gerais - 2023

Proporcao de homens e mulheres
com ensino superior completo
Minas Gerais - 2023

O
22,6 ﬁ @
I I 11,0% 15,8%

Homem branco Homem negro Mulher branca Mulher negra MINAS GERAIS

Fonte: IBGE. PNAD Continua, microdados. Elaboragao: Fundacao Jodo Pinheiro (FJP), Coordenagao de
Indicadores Sociais (CIS).

No grupo dos sem instru¢ao ou com ensino fundamental incompleto, ou seja,
menos de nove anos de escolaridade, hd uma maior proporcao entre homens e
mulheres negros, 45,1% e 42,4%, respectivamente. Das mulheres brancas nesse nivel
de escolaridade, a proporcao foi de 350% e dos homens brancos, 39,6%, no mesmo
periodo.




EVIDENCIAS: Mercado de trabalho

A insercao de homens e mulheres no mercado de trabalho reflete diretamente
a estruturagcdao do sistema de ensino. Datada do inicio da industrializagao no
século XIX, as mulheres, especialmente as negras ex-escravizadas, foram inseridas
nos servicos domeésticos, enquanto as de classes mais baixas se inseriram nas
industrias, e as de classe média atuaram, posteriormente, como professoras e
enfermeiras (Daniel, 2011). Ainda hoje, predomina-se uma separagao de género
nas ocupacgodes, perpetuando uma estrutura desigual de participagao e
remuneracao no mercado de trabalho, onde as mulheres, mesmo quando
assumem cargos de lideranca, tendem a receber salarios menores em
comparagao com os homens (Bruschini, 2007; Wolff, 2010).

eeee O TOPO: DIRETORES/AS E GERENTES

Entre 2012 e 2023, o Brasil e Minas Gerais vivenciaram um aumento
significativo na criacao de postos de trabalho, com destaque para o crescimento
do emprego formal. No estado, mais de 1T milhao de novas ocupacdes foram
geradas nesse periodo. Em comparagcao com 2019, quase 400 mil postos de
trabalho foram criados, sendo que a maior parte foi preenchida por homens. No
topo da hierarquia ocupacional, houve reducao do grupo de diretores e gerentes
ao longo do periodo, mas a estrutura da categoria permaneceu essencialmente a
mesma, com uma predominancia de homens e mulheres brancas em relacao a
negros e negras. Em 2023, 5,4% dos homens brancos, 3,8% das mulheres brancas,
2,6% dos homens negros e 2,1% das mulheres negras estavam empregados nesse
grupo ocupacional (Grafico 3). Assim, a maioria das mulheres ocupava cargos em
servicos de educacao ou em geréncias médias no setor publico.

Grafico 3: Diretores e gerentes, por sexo, segundo cor/raca - Minas Gerais - 2012-2023
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EVIDENCIAS: Mecrcado de trabalho

O segundo grupo do topo da hierarquia ocupacional, composto por
profissionais das ciéncias e intelectuais, esta fortemente relacionado ao nivel
de instrucdo, o que resulta em uma representatividade significativa de
mulheres, tanto brancas quanto negras. Em 2023, 21,3% das mulheres brancas
estavam nesse grupo, contra 11,8% dos homens brancos, 11,1% das mulheres
negras e apenas 4,6% dos homens negros (Grafico 4). Apesar de estarem
presentes em profissdes que exigem alta escolaridade, as mulheres continuam
a receber salarios mais baixos do que os homens. Essa disparidade salarial nao
pode ser explicada unicamente pelo nivel de qualificacdao, uma vez que, em
muitos casos, as mulheres alcancam niveis educacionais superiores aos dos
homens. Dessa maneira, a desigualdade salarial reflete barreiras culturais e
estruturais que limitam o avanco das mulheres no mercado de trabalho.
Mesmo em setores como saude e educacao, que oferecem oportunidades para
ambos os sexos, as mulheres enfrentam maiores dificuldades para alcancar os
postos mais prestigiados e, consequentemente, os melhores salarios. A
segmentacao do mercado de trabalho por género também é visivel em
profissdes cientificas e técnicas. Bruschini (2007) destaca que, mesmo em
areas como engenharia, medicina e advocacia, nas quais houve uma
significativa entrada de mulheres, elas ainda recebem salarios inferiores aos
dos homens. Além disso, a desigualdade salarial tende a se acentuar a medida
gue se sobe na hierarquia salarial, com as mulheres enfrentando maiores
obstaculos para a ascensao profissional.

Grafico 4: Profissionais das ciéncias e intelectuais por sexo segundo cor/raga -
Minas Gerais- 2012 - 2023
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EVIDENCIAS: Mecrcado de trabalho

Para evidenciar a complexidade dessas articulacdes, foram definidos
diferentes conjuntos de ocupacdes dentro do grupo dos Profissionais das
Ciéncias e Intelectuais. O primeiro conjunto é o de professores/as, que abrange
desde os que atuam na educacao infantil até aqueles que trabalham com
formacao profissional, ensino de idiomas ou ensino superior. O segundo grupo
inclui os profissionais de enfermagem, seguidos pelos médicos, engenheiros e
analistas de sistemas. Ao realizar essa selecdo em menor escala, € possivel
observar tanto as dinamicas raciais quanto de género que estruturam o sistema
educacional e o mercado de trabalho, gerando oportunidades distintas para
diferentes grupos sociais.

As mulheres, tanto brancas quanto negras, sao maioria entre os professores e
os profissionais de enfermagem, enquanto sao minoria nos grupos de
engenheiros, arquitetos e afins, e analistas de aistemas. No caso dos médicos
gerais e especialistas, ha uma interseccionalidade de género e ragca, com as
mulheres brancas alcancando maior acesso a profissdao, em comparagao aos
homens e mulheres negras.

Enquanto as mulheres representam 832% dos professores e 788% dos
profissionais de enfermagem, elas sao apenas 28,3% dos engenheiros, arquitetos
e afins, e 16,1% dos analistas de sistemas. No grupo dos médicos gerais e
especialistas, as mulheres compdem metade do total, mas sdao as mulheres
brancas que apresentam a maior presencga, com 38,6% (Grafico 5).

Grafico 5: Grupos ocupacionais selecionados por sexo segundo cor/raca — Minas
Gerais - 2023
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Fonte: IBGE. PNAD Continua, microdados. Elaboragdo: Fundacao Jodao Pinheiro (FJP), Coordenacao de
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Essa divisao de género nas escolhas profissionais € um reflexo direto da
segregacao horizontal, que limita as mulheres a setores menos prestigiados e,
frequentemente, pior remunerados. Além disso, ha segregacao vertical, que
impede as mulheres de alcancarem cargos de lideranca e maior prestigio.
Mesmo em setores profissionais que as mulheres sao maioria, como o setor de
servicos, ainda recebem salarios inferiores aos dos homens (Barros e Mourao,
2018; Hakim, 1992)




POLITICAS PUBLICAS

A desigualdade entre homens e mulheres é perpetuada com obstaculos
ao empoderamento e a participagao das mulheres na forca de trabalho,
assim CcomoO a0 acesso aos recursos econdmicos e sociais. Sem uma
intervencao de politicas voltadas para a promocao da equidade entre os
grupos, essa situacao dificilmente sera transformada durante o processo de
desenvolvimento, o que tem sido bastante documentado na literatura (OIT,
2019; European Union, 2010; Guerrina;, MacRae, Masselot; 2013). Politicas
publicas de insercao no mercado de trabalho, politicas de creche e licencas
maternidade desempenharam um papel importante na reducao das
disparidades de emprego e remuneracao. No entanto, o processo de
formulacao e de decisao das politicas publicas é influenciado por uma série
de condicdes socioeconémicas, normas culturais, valores, contexto politico e
ideologia. As medidas relacionadas a esse contexto surgem desse processo
e resultam de interacdes complexas entre esses diversos fatores.

As perguntas que surgem dessas evidéncias sao, por um lado, como
incorporar nas politicas publicas e nas medidas que promovem a equidade
uma estratégia que seja sensivel as desigualdades entre homens e
mulheres; e, por outro, como articular as diversas acdes do estado na
promoc¢ao de politicas de equidade de género.

Diante desse cenario, € importante que o Estado consiga construir
iniciativas que busquem combater tais disparidades, seja atuando
diretamente em seus orgaos ou, de forma indireta, estabelecendo
estratégias de fomento para o setor privado. Vale notar que essa l6gica da
transversalizacao tem sido amplamente discutida nos organismos
internacionais, nos formuladores de politicas e nos movimentos sociais, mas
a complexidade dessa iniciativa defronta-se com diversas condicionantes ao
se contrapor a logica setorial que impera nos governos (Yannoulas, 2002).

As politicas voltadas para combater as situacdes de vulnerabilidade —
como reduc¢ao da pobreza, promog¢ao de microempreendimentos, apoio as
mulheres em ambito rural, combate a violéncia — parecem ser alvo de
controvérsias menores (Yannoulas, 2002), mas a incorporacao das questdes
das mulheres trabalhadoras nas agendas publicas, especialmente dentro da
|6gica da transversalidade, encontra mais dificuldades de institucionalidade
ou de criar uma densidade institucional.

No entanto, temos atualmente diversas estratégias federais e estaduais
que incidem nesse campo e que podem contribuir para a sedimentacao
dessas discussdes no Estado.




POLITICAS PUBLICAS

Em 2022, a Lei Federal n°® 14.457, de 21 de setembro de 2022, instituiu o
Programa Emprega + Mulheres com o objetivo de promover a insercao,
manutencao e ascensao de mulheres no mercado de trabalho, além de apoiar
a parentalidade e combater o assédio e a violéncia no ambiente profissional. O
programa buscou, em seu desenho, atuar nos seguintes eixos, definidos no
interior do seu art. 1%

Apoio a parentalidade na primeira infancia

A normatizacao do beneficio “reembolso-creche”, que contempla tutores de
criancas com idade entre 5 e 11 anos, com adesao voluntaria estabelecida por
negociacao individual ou coletiva no contexto das organizacdes.

Apoio a parentalidade por meio da flexibilizagcdo do regime de trabalho

Para modalidades de trabalho que possibilitam o teletrabalho, ficou
regularizado a possibilidade de estabelecimento de regimes de trabalho
especiais, antecipacao de férias, flexibilizacao do horario de entrada, entre
outras adaptacdes. A adesao também é voluntaria e estabelecida por
negociacao individual ou coletiva no contexto das organizacdes.

Qualificacdo de mulheres, em areas estratégicas para a ascensdo
profissional

Estabelece a modalidade de suspensdao do contrato de trabalho de uma
empregada, mediante requisicao formal, para que ela participe de cursos de
qualificacao profissional, especialmente em areas com baixa participagao
feminina, como ciéncia e tecnologia.

Reconhecimento de boas praticas na promocao da empregabilidade das
mulheres por meio da instituicdo do Selo Emprega+Mulher.

Prevencao e combate ao assédio sexual e a outras formas de violéncia no
ambito do trabalho

Para empresas que possuem uma Comissao Interna de Prevencao contra
Acidentes e Assédio (Cipa), fica a cargo delas a fixacdo de um protocolo de
prevencao e combate ao assédio.

Estimulo ao microcrédito para mulheres

No contexto do programa de Simplificagdo do Microcrédito Digital para
Empreendedores (SIM Digital), sera implementado o trabalho com com linhas
de crédito especiais para mulheres empreendedoras.

A Nova Lei de Licitagcées, criada pelo Decreto N° 11.430, de 8 de marco de
2023, regulamenta a Lei n° 14133, de 1° de abril de 2021, é outro marco
importante por estabelecer que, para licitagcbes de prestacao de servigcos
continuados eavisos de contratacao direta, o percentual minimo de 8% de
mulheres vitimas de violéncia doméstica deve ser respeitado. Esse
regulamento se estende as mulheres trans e travestis, e prevé um respeito a
demografia do local de contratacao com relacao a paridade racial.
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O decreto também estabelece que o desenvolvimento de acdes de
equidade entre homens e mulheres no ambiente de trabalho serda um critério
de desempate em processos licitatorios. Essas acdes incluem, por exemplo,
medidas de insercao e ascensao profissional de mulheres, igualdade salarial,
programas contra assedio e iniciativas de saude e seguranca do trabalho que
considerem as diferengas de género. Com isso, espera-se que as contratacdes
publicas sejam, ao menos em parte, participantes do movimento que busca
mais paridade de género no mercado de trabalho, além de colaborar para o
combate ao ciclo de violéncia domeéstica.

A Lei n° 14.611, de 3 de julho de 2023, estabelece a igualdade salarial e de
critérios remuneratorios entre homens e mulheres que desempenham
trabalhos de igual valor ou na mesma funcgao. Ela altera a Consolidagao das Leis
do Trabalho (CLT) para reforcar esse direito, implementando uma série de
mecanismos para garantir transparéncia e equidade no ambiente de trabalho.

O art. 4° garante a igualdade salarial e de critérios remuneratoérios entre
mulheres e homens por meio de diversas medidas. Estas incluem o
estabelecimento de mecanismos de transparéncia salarial e de critérios
remuneratorios, o aumento da fiscalizagcdo contra a discriminagao salarial, a
criagcao de canais especificos para denuncias de discriminacao e a promocao de
programas de diversidade e inclusao no ambiente de trabalho. Esses
programas devem abranger a capacitacdo de gestores, liderancas e
empregados sobre a equidade de género, com avaliacao de resultados. Além
disso, a lei incentiva a capacitacao e a formacao de mulheres para que
ingressem, permanecam e ascendam no mercado de trabalho em condicdes
de igualdade com os homens. Com isso, € estabelecida uma rede de fomento e
fiscalizacdo da equidade de género no mercado profissional. Também fica
determinada a publicagcao semestral de relatdrios de transparéncia salarial e de
critérios remuneratdrios pelas pessoas juridicas de direito privado com 100 ou
mais empregados (art. 5°). Em caso de identificacao de desigualdades salariais,
as empresas devem apresentar planos de acao para corrigir essas
desigualdades. Em caso de descumprimento das obrigacdes de transparéncia,
a multa pode ser de até 3% da folha de salarios do empregador, limitada a 100
salarios minimos.

O Programa Pré-Equidade de Género e Racga, de iniciativa do Governo
Federal, tem como objetivo promover a igualdade substancial entre mulheres e
homens no mercado de trabalho, combatendo discriminacdes de género e
raciais. A iniciativa visa incentivar empregadores a adotarem praticas
organizacionais que eliminem essas desigualdades, especialmente no acesso
a0 emprego, a remuneragao, a ascensao € a permanéncia, além de combater o
assédio moral e sexual no ambiente de trabalho. Esse programa tem a teoria da
mudanca muito parecida com o Selo Emprega + Mulher, no sentido de
reconhecer boas praticas de equidade de género no mercado. O programa ja
esta em sua 7° edicao e consiste na emissao do Selo Pro-Equidade de Género e
Raca para empresas que cumpram os requisitos estabelecidos pelo edital. O
programa conta com apoio da Organizag¢ao Internacional do Trabalho (OIT), da
ONU mulheres, do Ministério do Trabalho e do Ministério da Igualdade Racial.




POLITICAS PUBLICAS

Em Minas Gerais, ha algumas iniciativas de insercao ocupacional para
mulheres, principalmente aquelas em situacao de vulnerabilidade,
encabecados pela Sedese. Uma dessas iniciativas € Mulheres mil, um programa
qgue faz parte de uma das modalidades do Pronatec e é direcionado para
mulheres em situacao de vulnerabilidade social e econdmica, bem como para
aguelas em situagao de violéncia doméstica. O programa abrange a cidade de
Belo Horizonte, com prioridade para as mulheres residentes no Aglomerado da
Serra.

O Minas Forma tem como objetivo promover formacao socioprofissional
para qualificar pessoas em situacao de vulnerabilidade social, visando o
desenvolvimento de competéncias dos alunos para atuacao no mercado de
trabalho, seja por meio de emprego formal ou de empreendedorismo. Os cursos
oferecidos sao de curta duracao e incluem auxilio financeiro para ajudar os
alunos com despesas de transporte e alimentacao. As primeiras turmas foram
planejadas para ocupacdes Nos setores de turismo, cultura, comercio e servicos,
selecionadas com base em um levantamento de demanda realizado com apoio
da Secretaria de Estado de Cultura e Turismo (Secult - MG), tendo como
publico-alvo cidadaos mineiros maiores de 18 anos, com prioridade para jovens,
com ou sem formacao, e mulheres com mais de 40 anos em situagao de
vulnerabilidade social. Com abrangéncia em 101 municipios, o programa oferece
8.100 vagas distribuidas por diferentes regides de Minas Gerais.

O programa Trajeto Moda promove a inclusao produtiva e a geracdo de
renda para mulheres em situacao de vulnerabilidade, oferecendo qualificacdes
variadas, como costura, inteligéncia emocional, cidadania, empreendedorismo,
associativismo, cooperativismo, educacao financeira e desenvolvimento de
colecao. Os beneficiarios sao mulheres em situacao de vulnerabilidade
socioecondbmica, especialmente vitimas de violéncia doméstica, maes solo,
moradoras da zona rural, inscritas no CadUnico e em situacdo de inseguranca
alimentar.

Por fim, o programa Minas Programando visa promover oportunidades de
qualificacao profissional na area de tecnologia da informacao e comunicacao,
sobretudo para as mulheres em situacao de vulnerabilidade social. O curso €
baseado em estudos sobre a demanda e oferta do mercado de tecnologia.

eeee Outras iniciativas

O Futuras Cientistas € um programa do Centro de Tecnologias Estratégicas
do Nordeste (Cetene) que estimula o contato de alunas e professoras da rede
publica de ensino com as areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica; a fim de contribuir com a equidade de género no mercado
profissional. O objetivo do programa é incentivar o interesse e promover a
participacao de mulheres, tanto professoras quanto estudantes do ensino
meédio, nas areas de ciéncia e tecnologia por meio de sua aproximacao a
centros tecnoldgicos e instituicdes de ensino e pesquisa. Em 2023, o programa
se expandiu para todo o territdrio nacional.




Outras iniciativas

Mais Meninas nas ciéncias € um projeto da Fiocruz Minas que visa estimular
a reflexdo sobre género e ciéncia. O programa MinasCoders, ligado a
Universidade Federal de Vicosa (UFV), visa promover ag¢des para atrair,
motivar e fixar meninas da comunidade de um municipio mineiro Nos cursos
de informatica e computacao, a fim de aproximar a tecnologia do universo
feminino, reduzir as desigualdades de género no mercado de trabalho e
potencializar a participacao feminina nestas areas. O BitGirls € um projeto da
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) que tem como objetivo atrair
mais meninas e mulheres para a area de computacao e tecnologia. Ha
também um projeto do Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica de Minas
Gerais (Cefet - MG) que possui o mesmo objetivo, o Elas.net, que pretende
disseminar e popularizar o conhecimento. O projeto tem a pretensao de
divulgar e tornar acessivel o conhecimento basico, geral e técnico para alunas
do ensino fundamental e médio de escolas publicas da Regiao Metropolitana
de Belo Horizonte, além de implementar acdes para apoiar e incentivar a
permanéncia das alunas nos cursos técnicos e de graduagao em computacao
do Cefet-MG. Outro projeto interessante € o Ciéncia, coisa de menina, da
Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG), com o objeto de divulgacao
cientifica.

De acordo com o Férum Econdmico Mundial, a sub-representacao das
mulheres nas areas cientificas representa uma "dupla desvantagem" no
contexto dessas transicdes tecnoldgicas e do mercado de trabalho. A medida
gue novas tecnologias transformam os setores produtivos, as mulheres,
frequentemente ausentes em areas-chave da ciéncia e da tecnologia, ficam
em desvantagem ao enfrentar mudancas no mercado de trabalho, com
acesso restrito aos empregos de maior crescimento e remuneragao. Como
resultado, elas tendem a ocupar posi¢cdées mais vulneraveis, com menor
potencial de avanco e mais suscetiveis aos impactos negativos das
transformacdes tecnoldgicas a curto prazo.

Alguns estudos apontam algumas razdes para a sub-representacao das
mulheres nas areas STEM (PNUD, 2024):

= esteredtipos de género;

= cultura predominantemente masculina;

= ansiedade matematica;

= falta de representacdes de mulheres em papéis STEM na midia e na
cultura popular, o que dificulta a inspiracao das meninas.




RECOMENDAGCOES

Reduzir a segregacao ocupacional € uma condicao essencial para enfrentar
os desafios da promogao da igualdade de género e raca no mercado de
trabalho. Para isso, € necessario criar mecanismos eficazes de combate a
discriminacao, aos estereétipos de género, a divisdo sexual do trabalho,
além de implementar politicas afirmativas e cotas de género e racga.
Também é fundamental investir em politicas educacionais e de trabalho
que considerem a realidade da segmentacao ocupacional e suas raizes no
sistema de ensino e nas empresas. As politicas publicas voltadas para a
reducao da segregacao ocupacional por género enfrentam desafios
complexos, especialmente ao levar em conta a formacao educacional
diferenciada para homens e mulheres.

Outro desafio crucial das politicas publicas é criar ambientes educacionais
que incentivem a participagcdao das mulheres nas carreiras STEM, enquanto
combatem as barreiras sociais e culturais que limitam suas escolhas.
Desde a infancia, muitas meninas enfrentam a falta de modelos femininos
nessas areas, o que afeta diretamente sua motivacao para seguir tais carreiras.
A auséncia de representatividade feminina e a persistente ideia de que as
ciéncias exatas sao um "dominio" masculino dificultam a insercao das
mulheres em cursos e profissdes nas areas de tecnologia e engenharia. Além
disso, as proprias estruturas educacionais, muitas vezes marcadas por vieses
sexistas, podem desestimular a confianca das mulheres em suas habilidades
cientificas e matematicas, tornando ainda mais dificil superar a segregacao de
género nas ocupacoes.

Para enfrentar essas barreiras, as politicas publicas precisam ser
integradas e multidimensionais, levando em consideracdo tanto a formacao
educacional quanto as condi¢cdées do mercado de trabalho. Incentivar as
meninas a escolherem carreiras em STEM exige mudancas curriculares que
promovam habilidades cientificas e matematicas desde a educacgao basica,
além de programas de mentoria e apoio que incentivem a permanéncia das
mulheres nessas areas ao longo de sua formacao e carreira. Outro ponto
importante é a promoc¢ao de ambientes de trabalho inclusivos, nos quais as
mulheres possam ter acesso a igualdade de oportunidades, salarios justos e
condicbes que favorecam sua ascensao profissional em setores
tradicionalmente dominados por homens. Dessa forma, a reducao da
segmentacao ocupacional exige um esforco conjunto entre o sistema
educacional, as politicas publicas e o mercado de trabalho, criando uma
cultura mais inclusiva e igualitaria em todos os niveis.

Enfim, para que essas estratégias tenham mais chances de sucesso,
recomenda-se a construcao de técnicas para a institucionalizagdo da
transversalizagcdo das politicas sensiveis a desigualdade entre homens e
mulheres.




REFERENCIAS

BARROS, Suzane Carvalho da Vitéria; MOURAO, Luciana. Panorama da
participacao feminina na educacao superior, no mercado de trabalho e na
sociedade. Psicologia & Sociedade, v. 30, €174090, 2018.

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n°® 14.457, de 21 de setembro de 2022. Institui o Programa Emprega +
Mulheres. Brasilia, DF: Senado Federal, 2022.

BRASIL. Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021. Institui a nova Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato02019-2022/2021/1ei/14133.htm. Acesso
em: 8 out. 2024.

BRASIL. Lei n° 14.611, de 10 de janeiro de 2023. Dispde sobre a igualdade salarial e
de critérios remuneratorios entre mulheres e homens. Disponivel em:
https.//www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/14611.htm. Acesso
em: 8 out. 2024.

BRUSCHINI, Maria Cristina Aranha. Trabalho e género no Brasil nos ultimos dez
anos. Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 132, p. 537-572, set./dez. 2007.

DANIEL, Camila. O trabalho e a questao de género: a participacao de mulheres na
dindmica do trabalho. O Social em Questdo, ano XIV, n. 25/26, p. 323-344, 2011.
Disponivel em: https://osocialemqguestao.ser.puc-
rio.br/media/17_osq_25_26_daniel.pdf. Acesso em: 17 out. 2024.

EUROPEAN COMISSION. Stocktaling 10 years of “women in science” policy by
the European Commission1999-2009: annexes. Bruxelles: European Union, 2010.
Disponivel em: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/eff0867a-
25a8-40b7-92d0-b9173aec8857/language-en. Acesso em: 23 dez. 2024.

GUERRINA, Roberta; MACRAE, Heather; MASSELOT, Annick. Between a rock and a
hard place: the EU’s gender regime in times of crisis. Women's Studies
International Forum, v.99, July/Aug. 2023. Disponivel em:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0277539523000493. Acesso
em: 23 dez. 2024.

HAKIM, Catherine. Explaining Trends in Occupational Segregation: The
Measurement, Causes, and Consequences of the Sexual Division of Labour.
European Sociological Review, v. 8, n. 2, p.127-152, set. 1992.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua: microdados: 2016, 2017, 2018,
2019: visita 1. Rio de Janeiro: IBGE, 2019. Disponivel em:
https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9171-pesquisa-nacional-por-
amostra-de-domicilios-continua-mensal.html. Acesso em: 23 dez. 2024.




REFERENCIAS

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua: microdados 2022. Rio de
Janeiro: IBGE, 2023. Disponivel em:
https://downloads.ibge.gov.br/downloads_estatisticas.htm?caminho=Trabalho_e_
Rendimento/Pesquisa_Nacional_por_Amostra_de_Domicilios_continua/Anual/Mic
rodados/Visita. Acesso em: 16 jun. 2023.

INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. The impact of care responsibilities on
women'’s labour force participation. ILO Brief, Genebra, Out. 2024. Disponivel em:
https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-10/GEDI-
STAT%20brief_formatted_28.10.24_final.pdf. Acesso em: 23 dez. 2024.

INTERNATIONAL LABOUR ORGANIZATION. Women in business case for change.
Genebra: ILO, 2019.

PROGRAMA DAS NAC_;@ES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO (PNUD). Viés
codificado: sub-representacao das mulheres em STEM na América Latina e no
Caribe. 2024. Disponivel em: https://www.undp.org/pt/brazil/news/vies-codificado-
sub-representacao-das-mulheres-em-stem-na-america-latina-e-no-caribe. Acesso
em: 08 nov. 2025.

WOLFF, Cristina Scheibe. Profissdes, trabalhos: coisas de mulheres. Estudos
Feministas, Floriandpolis, v. 18, n. 2, p. 503-506, maio-ago. 2010.

YANNOLULAS, Silvia Cristina. Dossié: politicas publicas e relacdes de género no
mercado de trabalho. Brasilia, DF: CFEMEA: FIG/CIDA, 2002.




FICHA TECNICA

Governador do Estado de Minas Gerais Conheca o Portal do OBSERVA Minas:

Romeu Zema Neto

Secretaria de Desenvolvimento Social (Sedese)

Alessandra Diniz Portela Silveira

FUNDAGCAO JOAO PINHEIRO (FIP)

Presidente

Luciana Lopes Nominato Braga

Vice-Presidente

Mbnica Moreira Esteves Bernardi

Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
(EG)

Kamila Pagel de Oliveira

Grupo de Pesquisa Estado, Género e Diversidade
(Egedi)

Autoria

Nicia Raies Moreira de Souza
Maria Clara de Mendonc¢a Maia
Ana Clara Baeta

Lucas Moreira Barreira

Leitura técnica
Juliana Riani

Julye Beserra

Revisao

Marielle Duraes Ferreira

Normalizacao

Ana Paula da Silva




